
 

 

 
 وظایف کلیدی مدیر مالی در انطباق با سامانه مودیان

های فروشگاهی و سامانه مودیان، تحول بزرگی در سیستم مالیاتی کشور شکل با اجرای قانون پایانه
مدیران را دگرگون کرده، بلکه نقش  گرفته است. این تحول، نه تنها وظایف حسابداران و تیم مالی

در مدیریت مالیاتی دیجیتال  نقش کاملاً استراتژیکرا نیز از یک جایگاه صرفاً عملیاتی به یک  مالی
های الکترونیکی ارتقا داده است. در حالی که حسابداران بیشتر بر اجرای فرآیندها و ثبت صورتحساب

تری مانند انطباق سازمانی، مدیریت ریسک مالیاتی، باید به ابعاد کلان مدیر مالیتمرکز دارند، 
 .ریزی استراتژیک توجه کندنامهها و بر یکپارچگی سامانه

چرا نقش مدیر مالی در سامانه مودیان دهد که ین مقاله از نخبه حساب به طور جامع نشان میا
 .شودهایی را شامل میو چه مسئولیت حیاتی است

 

 چرا نقش مدیر مالی در انطباق با سامانه مودیان حیاتی است؟

دهد. از همین رو، مدیران ها را کاملاً تحت تأثیر قرار میرکتتکالیف سامانه مودیان روندهای مالی ش
 :ها عبارتند ازمالی باید فراتر از عملیات روزمره حرکت کنند. دلایل اهمیت نقش آن



 

 

 مدیریت ریسک مالیاتی .۱

شود. مدیر مالی ین و مشکلات قانونی میعدم انطباق با سامانه مودیان به سرعت منجر به جرایم سنگ
 .های احتمالی را شناسایی، ارزیابی و مدیریت کرده و سازوکارهای پیشگیرانه را طراحی کندباید ریسک

 های استراتژیک در انتخاب زیرساختگیریتصمیم .۲

و طراحی فرآیندهای داخلی،  IT های، زیرساخت(TSP) معتمد افزار حسابداری معتبر، شرکتانتخاب نرم
 .همگی تصمیماتی است که بار اصلی آن بر دوش مدیر مالی است

 تخصیص منابع و بودجه .۳

ریزی و اجرای سامانه مودیان نیازمند هزینه، نیروی انسانی متخصص و ابزارهای جدید است. برنامه
 .شودطور مستقیم به مدیر مالی مربوط میتأمین این منابع به

 یکپارچگی بین واحدها .۴

، همگی در فرآیند سامانه دخیل هستند. مدیر مالی های فروش، انبار، فناوری اطلاعات و مالیبخش
 .باید هماهنگی سازمانی را ایجاد کرده و از روان بودن جریان اطلاعات اطمینان حاصل کند

 نفعاننقش محوری در ارتباط با ذی .۵

دیره، مشاوران مالیاتی و در صورت ضرورت، ممدیر مالی به عنوان پل ارتباطی بین مدیرعامل، هیئت
 .کندسازمان امور مالیاتی عمل می

 های کلیدی مدیران مالی در انطباق با سامانه مودیانمسئولیت

 ریزی و تدوین استراتژی انطباقبرنامه .۱

 .برای اجرای سامانه در سازمان طراحی کند نقشه راه جامعمدیر مالی باید یک 

 :اقدامات کلیدی

  حضور نمایندگان مالی،  با کارگروه سامانه مودیانتشکیلIT و حقوقی، فروش 

  وکاربر اساس پیچیدگی کسب فازبندی اجراتعریف 



 

 

  یا ناهماهنگی فرآیندهامانند کمبود اطلاعات، خطاهای سیستمی  های اولیهریسکشناسایی 

 .پایه و اساس موفقیت کل پروژه انطباق است این مرحله

 

 های فناوری اطلاعاتسازی زیرساختانتخاب و پیاده .۲

 نظر از  شرکت یابد اطمینان  باید مالی مدیر بنابراین،. است  مالی –سامانه مودیان ذاتاً یک پروژه فنی 
 .دارد را زملا  آمادگی  فناوری

 :اقدامات کلیدی

 گیری درباره ارتقا یا خرید سیستم جدیدافزار حسابداری موجود و تصمیمارزیابی نرم 

 انتخاب شرکت معتمد (TSP) در صورت نیاز 

 افزار، حافظه مالیاتی، بهبود شبکه و پشتیبانیتخصیص بودجه برای خرید سخت 

 .و مالیاتی نقش حیاتی دارند ها در جلوگیری از خطاهای فنیاین فعالیت

 

 های داخلیمدیریت ریسک و تقویت کنترل .۳

 .ترین ابزار مدیر مالی برای پیشگیری از خطا و جریمه استهای داخلی قوی، مهمکنترل

 :اقدامات کلیدی

  تدوینSOPهای الکترونیکیهای مربوط به صدور، تأیید و مدیریت صورتحساب 

 نظارت بر عملکرد تیم مالی و ثبت دقیق اطلاعات در سامانه 

  برای کشف خطاهای احتمالی ایهای دورهممیزیانجام 

 .کندهای پنهان و جرایم غیرضروری حفظ میهای داخلی صحیح، سازمان را از هزینهکنترل

 



 

 

 آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی .۴

ای سامانه مودیان ناشی از کمبود آموزش است. مدیر مالی باید این شکاف را درصد خطاه ۶۰بیش از 
 .مدیریت کند

 :اقدامات کلیدی

 های آموزشی داخلی و خارجیریزی دورهبرنامه 

 گامبهها و راهنمای گامتهیه منابع آموزشی مانند ویدیوها، کتابچه 

 ترویج فرهنگ رعایت قوانین و دقت در ورود اطلاعات 

 .کندوری سازمان و کاهش خطاهای انسانی را تضمین میافزایش دانش کارکنان، بهره

 

 نفعان داخلی و خارجیذیمدیریت ارتباط با  .۵

 .ای را مدیریت کندمانه مودیان موضوعی چندبعدی است و مدیر مالی باید ارتباطات گستردهسا

 :اقدامات کلیدی

 های وضعیت انطباق به مدیران ارشدارائه گزارش 

 همکاری با مشاوران مالیاتی برای تفسیر قوانین پیچیده 

 تعامل با سازمان امور مالیاتی در صورت اختلاف یا نیاز به راهنمایی 

 .کندهای اشتباه جلوگیری میهای مالیاتی و تصمیماین ارتباطات از بروز بحران

 

 یدروزرسانی مداوم دانش و پیگیری قوانین جدبه .۶

روز بودن، سریعاً شرکت را در معرض زنده و در حال تغییر است. عدم به سامانه مودیان یک پروژه
 .دهدریسک قرار می

 :اقدامات کلیدی

 ها از طریقپیگیری بخشنامه Intamedia و کارپوشه مودیان 



 

 

 های معتبر مالی و مالیاتیدنبال کردن رسانه 

 افزار حسابداریهای نرمروزرسانیموقع بهاطمینان از دریافت به 

 .کندروزرسانی مستمر، ثبات عملکرد سامانه در سازمان را تضمین میبه

 

 منابع پیشنهادی برای مدیران مالی

 .برای ایفای درست نقش استراتژیک خود، مدیران مالی نیازمند آموزش تخصصی هستند

 :شودتوصیه می« نخبه حساب»در این زمینه، دو منبع معتبر از 

 «ایستگاه پایانی سامانه مودیان»کتاب  .۱

 .ها و راهکارهای اجرایییک مرجع کامل برای شناخت قوانین، تکالیف، چالش

 دوره آفلاین سامانه مودیان با تدریس استاد مجتبی سهرابی .۲

صورت عملی و کاربردی آموزش این دوره ویدیویی، مفاهیم قانونی، فنی و مدیریتی سامانه را به
 .کندتبدیل می متخصص سامانه مودیاندهد و مدیران مالی را به یک می

 

 سؤالات متداول

 آیا مدیر مالی باید خود شخصاً صورتحساب الکترونیکی صادر کند؟ .۱

شود. نقش مدیر مالی نظارت، کنترل و هدایت خیر. این کار معمولاً توسط حسابداران انجام می
 .فرآیندهاست

 های کوچک که مدیر مالی و حسابدار یک نفر است چه باید کرد؟در شرکت .۲

 .فرد باید علاوه بر انجام کارهای اجرایی، نگاه استراتژیک و مدیریت ریسک را نیز در نظر بگیرد

 کند؟را در مسیر انطباق همراه می IT مدیر مالی چگونه .۳

 .ها و اهداف روشنتعریف مسئولیت با تشکیل کارگروه مشترک و



 

 

 های داخلی چیست؟اهمیت کنترل .۴

 .کنداز بروز خطا، مغایرت و جرایم مالیاتی جلوگیری می

 

 بندیجمع

ها تنها ها با سامانه مودیان دارند. نقش آننطباق شرکتمدیران مالی نقشی اساسی در موفقیت ا
های ریزی استراتژیک، مدیریت ریسک، انتخاب زیرساختبرنامهاجرای کارها نیست بلکه شامل 

است. با دانش کامل و استفاده از ابزارها و   موزش کارکنان و ایجاد هماهنگی سازمانیمناسب، آ
اهرم بهبود شفافیت و عنوان یک تواند از سامانه مودیان به  منابع آموزشی معتبر، مدیر مالی می

 .برداری کند و سازمان را در مسیر موفقیت مالیاتی هدایت نمایدبهره کارایی مالی

 


