
 

 

 
 چگونه از گزارش رسیدگی، نکات طلایی دفاع را استخراج کنیم؟

ترین اسناد هر پرونده مالیاتی است. در عین حال حساسترین و گزارش رسیدگی مالیاتی، یکی از مهم
دانند؛ متنی بسیاری از مودیان و حتی برخی حسابداران، این گزارش را صرفاً یک متن رسمی و تکراری می

یدگی، نقشه گزارش رسکه فقط باید خوانده شود و کنار گذاشته شود. اما واقعیت این است که 
 .شودمحسوب می ذهنی ممیز و کلید اصلی دفاع موفق در لایحه مالیاتی

لای جملات آن فکر ممیز را تشخیص دهید و اگر بدانید چگونه این گزارش را بخوانید، چگونه لابه
اید. در مقابل، اگر چگونه نکات طلایی دفاع را استخراج کنید، بخش بزرگی از مسیر دفاع را طی کرده

 .اثر باشددرستی تحلیل نشود، حتی بهترین لایحه هم ممکن است بیارش رسیدگی بهگز 

نقاط گیریم که چگونه از گزارش رسیدگی، مرحله یاد میبهصورت کاملاً کاربردی و مرحلهدر این مقاله به
را  های دفاع ماهوی و مسیر اقناع هیأت حل اختلافضعف تشخیص، ایرادات شکلی، فرصت

 .نیماستخراج ک

 

 قدر مهم است؟گزارش رسیدگی چیست و چرا این



 

 

گزارش رسیدگی، سندی است که در آن ممیز مالیاتی نتیجه بررسی اسناد، دفاتر، اظهارنامه و فعالیت 
کند. این گزارش معمولاً پایه صدور برگ تشخیص مالیات است و به اقتصادی مودی را مکتوب می

 :همین دلیل

 کر کرده استدهد ممیز چگونه فنشان می 

 کند اختلاف دقیقاً از کجا شکل گرفتهمشخص می 

 منبع اصلی استدلال ممیز در جلسه هیأت است 

 گیردمبنای دفاع یا رد دفاع مودی قرار می 

 :نکته مهم

کند. بنابراین اگر دفاع هیأت حل اختلاف معمولاً گزارش رسیدگی را قبل از خواندن لایحه مطالعه می
 .یابدشدت کاهش میرش رسیدگی متصل نباشد، اثرگذاری آن بهشما مستقیماً به گزا

 

 اشتباه رایج: خواندن سطحی گزارش رسیدگی

 :های مالیاتی این است که گزارش رسیدگییکی از خطاهای پرتکرار در پرونده

 شودفقط یک بار خوانده می 

 شودیا صرفاً برای اطلاع از عدد مالیات بررسی می 

  شوداشته مییا بدون تحلیل کنار گذ 

طور مطالعه شود. درست همان های متفاوت و تحلیلیچندبار، با نگاهدر حالی که گزارش رسیدگی باید 
شود، تشخیص مسئله قبل از نوشتن حتی یک خط لایحه، حیاتی ای تأکید مینویسی حرفهکه در لایحه

 .است

 

 مرحله اول: تفکیک ساختار گزارش رسیدگی

ها شامل اعی، باید ساختار گزارش رسیدگی را بشناسید. اغلب گزارشقبل از استخراج نکات دف
 :های زیر هستندبخش

 معرفی مودی و نوع فعالیت .1

 دوره رسیدگی .2



 

 

 مستندات مورد بررسی .3

 نحوه رسیدگی و روش محاسبه .4

 موارد اختلاف .5

 گیری ممیزنتیجه .6

 .است، نه دفاع  درک کلی ساختاردر اولین مطالعه، هدف شما 

 

 «معترض»نه « گرتحلیل»خواندن گزارش با ذهن مرحله دوم: 

 :یکی از نکات کلیدی این است که هنگام مطالعه گزارش رسیدگی

 نباید احساسی شوید 

 نباید زود قضاوت کنید 

 چیز باشیددنبال رد همهنباید به 

 :ای فکر کنیدگر حرفهدر این مرحله باید مثل یک تحلیل

 «ای به پرونده نگاه کرده؟ه این نتیجه رسیده؟ از چه زاویهممیز دقیقاً چه چیزی را دیده؟ چرا ب»

 .این نگاه تحلیلی، پایه استخراج نکات طلایی دفاع است

 

 مرحله سوم: استخراج موارد اختلاف سطر به سطر

 :خط بررسی کنید و هرجا کهبهگزارش رسیدگی را خط

 عددی تغییر کرده 

 ای رد شدههزینه 

 فروشی اضافه شده 

  نادیده گرفته شدهمعافیتی 

 .گذاری کنیدآن را جداگانه علامت

 ایتکنیک حرفه



 

 

 :یک جدول ساده تهیه کنید با سه ستون

 توضیح اولیه مودی نظر ممیز مورد گزارش

 .این جدول بعدها ستون فقرات لایحه شما خواهد شد

 

 های صریح و ضمنی ممیزمرحله چهارم: شناسایی استدلال

 :هستند. مثلاً  ضمنیشوند، اما برخی دیگر رت مستقیم نوشته میصوبرخی ایرادات ممیز به

 «با توجه به قرائن و شواهد…» 

 «رسدبه نظر می…» 

 «شدههای انجامحسب بررسی…» 

و از برداشت شخصی یا قرینه استفاده کرده  قطعیت قانونی ندارددهند که ممیز این عبارات نشان می
 .است  دفاعنقاط طلایی است. این دقیقاً یکی از 

 

 مرحله پنجم: بررسی مستندات قانونی گزارش رسیدگی

 :در این مرحله باید بررسی کنید

 آیا به ماده قانونی مشخصی استناد شده؟ 

 آیا استناد کامل است یا ناقص؟ 

 آیا ماده قانونی درست تفسیر شده؟ 

 :ها دارای استنادهایی هستند کهبسیاری از گزارش

 اندناقص 

  دیگری هستندمربوط به موضوع 

 خوانی ندارندیا از نظر زمان اجرا با دوره رسیدگی هم 

 .همین موارد، پایه دفاع حقوقی شما خواهند بود

 



 

 

 مرحله ششم: تشخیص ایرادات شکلی در گزارش رسیدگی

شروع  ایرادات شکلی گزارش رسیدگیهای موفق، از ها ماهوی نیستند. بسیاری از دفاعهمه اختلاف
 :شوند، مانندمی

 شدهعدم اشاره به مستندات بررسی 

 عدم توضیح روش محاسبه 

 ابهام در نحوه رسیدگی 

 استفاده از عبارات کلی بدون عدد و سند 

 .کنندایرادات شکلی، معمولاً اثر روانی بالایی بر هیأت دارند و مسیر دفاع ماهوی را هموار می

 

 مرحله هفتم: مقایسه گزارش رسیدگی با واقعیت پرونده

 :مرحله باید گزارش را کنار بگذارید و به پرونده واقعی مودی نگاه کنید در این

 آیا فعالیت واقعی همان چیزی است که ممیز نوشته؟ 

 اند؟آیا قراردادها دیده شده 

 اند؟آیا اسناد بانکی بررسی شده 

 آیا اطلاعات سامانه مودیان درست تحلیل شده؟ 

 .شودایجاد می  یک فرصت دفاعی جدیرد، ای بین واقعیت و گزارش وجود داهر جا فاصله

 

 مرحله هشتم: توجه به سوابق مالیاتی مودی

 :شود، سوابق مالیاتی مودی استها نادیده گرفته میای که در بسیاری از دفاعنکته

 های قبل همین موضوع پذیرفته شده؟آیا در سال 

 های قبلی وجود دارد؟آیا رویه مشابهی در پرونده 

 ای قبلی به نفع مودی صادر شده؟هآیا رأی هیأت 

درستی و مستند ویژه زمانی که در لایحه بهتر کنند، بهتوانند دفاع شما را چند برابر قویاین سوابق می
 .استفاده شوند



 

 

 

 از دل گزارش« مسئله اصلی»مرحله نهم: استخراج 

مسئله ها ایراد ریز، ای این است که بتواند از میان دهنویس حرفههای لایحهترین مهارتیکی از بزرگ
 .را تشخیص دهد اصلی پرونده

 :سؤال کلیدی این است

 اگر فقط اجازه داشتم از یک موضوع دفاع کنم، آن موضوع چیست؟

 .سازدیحه را مؤثرتر میکند و لاتمرکز روی مسئله اصلی، از پراکندگی دفاع جلوگیری می

 مرحله دهم: تبدیل نکات گزارش به ساختار دفاع

 :شده را به زبان دفاعی تبدیل کنیددر نهایت، باید تمام نکات استخراج

  یک استدلال →هر ایراد 

  یک مستند →هر استدلال 

  یک نتیجه مشخص →هر مستند 

شود شود و باعث مینویسی بر آن تأکید میای لایحههای حرفهاین همان مسیری است که در آموزش
 .باشد کنندهمنظم، قابل فهم و قانعلایحه شما 

 

 خورند؟چرا بسیاری از لوایح شکست می

 :دلیلخاطر ضعف نویسنده، بلکه بهبیشتر لوایح ناموفق، نه به

 عدم تحلیل گزارش رسیدگی 

 جای فنیساسی بهدفاع اح 

 توجهی به منطق ذهنی ممیزبی 

 نداشتن ساختار دفاعی 

 .خورندشکست می

 

 نقش آموزش ساختارمند در تحلیل گزارش رسیدگی



 

 

 :دست آید. این مهارت نیازمندتحلیل گزارش رسیدگی، مهارتی نیست که صرفاً با تجربه پراکنده به

 چارچوب ذهنی 

 های واقعیمثال 

  مرحلهبهمرحلهتمرین 

 های واقعیمشاهده پرونده 

صورت تئوری، بلکه در قالب ای که گزارش رسیدگی را نه بهاست. به همین دلیل، منابع آموزشی
 .کنند، نقش بسیار مهمی در یادگیری دارندهای واقعی بررسی میپرونده

 
 

 سوالات متداول

 های رسیدگی قابل دفاع هستند؟آیا همه گزارش .۱

 .ما نوع دفاع در هر پرونده متفاوت استبله، ا

 گزارش رسیدگی را چند بار باید خواند؟ .۲

 .بار تحلیلیبار کلی و یکحداقل دو بار؛ یک

 آیا باید همه موارد گزارش را رد کرد؟ .۳

 .خیر، تمرکز باید روی اختلاف اصلی باشد

 توان فقط بر اساس گزارش رسیدگی لایحه نوشت؟آیا می .۴

 .گزارش باید با واقعیت پرونده تطبیق داده شودخیر،  
 برد؟یادگیری تحلیل گزارش رسیدگی چقدر زمان می .۵

 .با آموزش ساختارمند و تمرین، این مهارت کاملاً اکتسابی است

  
 بندیجمع

بهترین گزارش رسیدگی، دشمن شما نیست؛ اگر بلد باشید چگونه آن را بخوانید. این گزارش در واقع 
 :تواند یک فرصت دفاعی باشد، به شرطی کههر جمله آن می .ی دفاع شماستراهنما

 تحلیل شود 



 

 

 بندی شودطبقه 

 درستی در لایحه استفاده شودو به 

ای بنویسید که خوانده شود، اثر بگذارد و نتیجه بسازد، باید از گزارش رسیدگی خواهید لایحهاگر می
 .ایه از تحلیل حرفهشروع کنید؛ نه از اعتراض، نه از احساس، بلک

 

 


