
 

 
 

 

 مقدمه 
  ، بهی شود و این مورد ان در جامعه ما باید شناسایحسابدار انگیزگی در  یل بیدلا

عنوان یک حرفه دقیق و    ، بهموضوع مهمی تبدیل شده است. حسابداری 
پذیر، نیازمند افراد با انگیزه و پرشور است. با این حال، بسیاری از مسئولیت 

شوند. این کاهش  ای خود با کاهش انگیزه مواجه می حسابداران در طول دوران حرفه 
تأثیرگذار باشد. در این مقاله، به بررسی  تواند بر عملکرد فردی و سازمانی انگیزه می

های  و مثال  راهکارهای مقابله با آن، انگیزگی در حسابدارانبرخی از دلایل اصلی بی
 ت. خواهیم پرداخ هاعملی مرتبط با آن 

 انانگیزگی در حسابدار دلایل اصلی بی

بسیاری از وظایف حسابداری، به دلیل ماهیت دقیق و  : رتکرار و روتین بودن کا .  1
تواند باعث خستگی و  مبتنی بر قوانین، تکراری و روتین هستند. این تکرار مداوم می

 شود. کاهش انگیزه 

ها به  ها به صورت روزانه با وارد کردن داده یک حسابدار ممکن است سال ثال: م 
های  این تکرار مداوم و عدم وجود چالش   ؛افزار حسابداری سروکار داشته باشدنرم

 .تواند باعث خستگی و کاهش انگیزه شودجدید می



 

 
 

این فشار    ؛حسابداران اغلب با فشار کاری زیاد روبرو هستند:  فشار کاری بالا .  2
 د. شو  منجر تواند به استرس، فرسودگی شغلی و کاهش انگیزهمی

، حسابداران ممکن است مجبور در پایان سال هادر زمان بسته شدن حساب  مثال: 
این فشار کاری بالا    ؛شوند ساعات طولانی کار کنند و از زندگی شخصی خود بزنند

 .تواند منجر به استرس و فرسودگی شغلی شودمی

های  کنند که فرصتبسیاری از حسابداران احساس می : عدم پیشرفت شغلی .  3
نبود مسیر مشخص برای ارتقاء شغلی و افزایش  ؛پیشرفت شغلی محدودی دارند

 د. تواند انگیزه را کاهش دهها می مسئولیت 

ها در یک سطح شغلی باقی بماند و فرصتی یک حسابدار ممکن است سال مثال: 
تواند احساس ناامیدی و کاهش  برای ارتقاء پیدا نکند. این عدم پیشرفت می 

 د.انگیزه را در فرد ایجاد کن

کنند که کارهایشان به اندازه کافی  حسابداران اغلب احساس می:  کمبود قدردانی .  4
تواند گیرد. نبود بازخورد مثبت و تشویق از سوی مدیران میمورد قدردانی قرار نمی

 د. هانگیزه را کاهش د 

 که کارهای خود را به بهترین شکل ممکنیک حسابدار ممکن است   مثال: 
کند، اما کمک می  کنندگاناستفاده های مهم  گیری تصمیم  که به   انجام دهد

این    ؛نشود و قدردانی گاه از سوی مدیران یا همکارانش به خاطر آن تقدیرهیچ 
 .را برای انجام کارهای بهتر کاهش دهد حسابدارتواند انگیزه عدم قدردانی می



 

 
 

 
های حسابداری نیز  این موضوع یکی از چالش : تغییرات سریع در قوانین و مقررات .  5

صنعت حسابداری مدام در حال تغییر است و . بدیهی است که شودمحسوب می 
این تغییرات مداوم    ؛حسابداران باید خود را با قوانین و مقررات جدید تطبیق دهند

 د. و تواند باعث سردرگمی و کاهش انگیزه شمی

مالیاتی، حسابداران مجبورند دائماً دانش خود را  و مقررات  با تغییر قوانین مثال: 
 های کاری خود را تغییر دهند.روز کنند و روشبه 

کنند که کارهایشان  برخی از حسابداران احساس می :  عدم ارتباط با اهداف سازمان .  6
کارهای بهتر از  ای برای انجام  به اهداف کلی سازمان مرتبط نیست و در نتیجه انگیزه

 دهند. خود، نشان نمی

اسناد یک حسابدار ممکن است احساس کند که کارهای او تنها به ثبت   مثال: 
شود و هیچ تأثیری بر موفقیت کلی سازمان ندارد. این عدم محدود می حسابداری
 .شود او  تواند باعث کاهش انگیزهارتباط می

مشکلات ارتباطی با همکاران و محیط کاری  :  مشکلات در تعامل با همکاران .  7
البته لازم به ذکر است    رد.تواند بر انگیزه حسابداران تأثیر منفی بگذا نامناسب نیز می

کند و فقط مختص به شغل حسابداری  ها صدق می این موضوع برای همه شغل که  
 نیست. 



 

 
 

اگر یک حسابدار در محیط کاری با همکاران خود روابط خوبی نداشته    مثال: 
اش ها نیست، ممکن است انگیزهباشد یا احساس کند که مورد حمایت آن 

 کند.   پیدا کار کاهش    انجام  برای

 انگیزگی در حسابدارانبیراهکارهای مقابله با 

توان وظایف  برای جلوگیری از روتین شدن کار، می : ایجاد تنوع در وظایف  •
 د. برانگیز به حسابداران محول کر جدید و چالش 

بپردازد،   ثبت اسناد حسابداریبه جای اینکه یک حسابدار فقط به   مثال:  •
های تحلیلی یا شرکت  ها، تهیه گزارشتوان به او وظایفی مانند تحلیل داده می

 د. های خاص را محول کر در پروژه 

تواند  های تخصصی میهای آموزشی و کارگاه برگزاری دوره:  های مداوم آموزش  •
روز نگه دارند و های خود را به به حسابداران کمک کند تا دانش و مهارت

 ند. انگیزه خود را افزایش ده

افزارهای جدید حسابداری،  های آموزشی در زمینه نرمشرکت در دوره  مثال:  •
تواند به می و قوانین و مقررات مالیاتی المللیاستانداردهای حسابداری بین 

روز نگه دارند و های خود را به حسابداران کمک کند تا دانش و مهارت
 .شان را افزایش دهندانگیزه

تعریف مسیرهای مشخص برای ارتقاء  :  های پیشرفت شغلی ایجاد فرصت  •
تواند انگیزه حسابداران را  های یادگیری و توسعه میشغلی و ایجاد فرصت 

 هد. افزایش د

تعریف مسیرهای شغلی مشخص برای حسابداران، برگزاری جلسات   مثال:  •
ها کمک کند تا به  تواند به آن ارزیابی عملکرد منظم و ارائه بازخورد سازنده می

 .اهداف شغلی خود دست یابند

های حسابداران و ارائه بازخورد مثبت  قدردانی از تلاش:  قدردانی و تشویق  •
 ند. ها را تقویت کتواند انگیزه آن می



 

 
 

های عملکرد و ارائه برگزاری مراسم تقدیر از کارکنان، اهدای پاداش   مثال:  •
 .تواند انگیزه حسابداران را افزایش دهدمی  ،بازخورد مثبت از سوی مدیران 

 

توضیح دادن اینکه چگونه کار حسابداران به  :  تسهیل ارتباط با اهداف سازمان  •
 هد. ها را افزایش دتواند انگیزه آن میکند، اهداف کلی سازمان کمک می 

های  گیری توضیح دادن اینکه چگونه کار حسابداران به بهبود تصمیم  مثال:  •
ها را  تواند انگیزه آن کند، میمدیریتی و افزایش سودآوری سازمان کمک می

 .افزایش دهد

تواند  محور میایجاد محیط کاری مثبت و همکاری : ایجاد محیط کاری مناسب  •
 د. به کاهش استرس و افزایش انگیزه حسابداران کمک کن

ایجاد فضای کاری راحت و فراهم کردن امکانات رفاهی برای کارکنان    مثال:  •
 د. ها کمک کنتواند به بهبود روحیه و افزایش انگیزه آن می

تشویق حسابداران به داشتن تعادل  :  توجه به تعادل بین کار و زندگی شخصی  •
ها و افزایش  تواند به بهبود سلامت روانی آنشخصی میبین کار و زندگی 

 د. کمک کن  آنان   انگیزه

های استحقاقی، منعقد کردن  تشویق حسابداران به استفاده از مرخصی مثال:  •
  حسابداران،های ورزشی و تفریحی برای  ساعت کاری منعطف و ایجاد برنامه 



 

 
 

ها کمک کند تا تعادل بهتری بین کار و زندگی شخصی خود  تواند به آن می
 د.نبرقرار کن

 

 

 گیرینتیجه

تواند دلایل مختلفی داشته باشد. با  انگیزگی در حسابداران میبیمتوجه شدیم که 
ها  توان انگیزه حسابداران را افزایش داد و عملکرد آن شناسایی و رفع این دلایل، می 

نقش مهمی در موفقیت   علاوه بر اینکه  به هر حال حسابدارن را بهبود بخشید.
کنندگان نیز دارند؛  ه های استفادگیری ، تاثیر بسزایی در تصمیم کنندها ایفا میسازمان 

های یادگیری و قدردانی از  ایجاد محیط کاری مناسب، ارائه فرصت  باید با پس
د. البته لازم به ذکر است که ماهیت شغل  ها را افزایش دا انگیزه آن ،  ها آن های  تلاش 

و این   کندروح حسابداران را تضعیف می ،در بلندمدتای است که  حسابداری به گونه 
 موضوع غیرقابل انکار است. 

 


