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های مالیاتی جهت تنظیم ای از پروندهبرداری حرفههای یادداشتروش

 دفاعیه 

ها ترین حافظه ترین جوهرها از قوی گوید: »ضعیفالمثل قدیمی در دنیای حقوق و مالیات می یک ضرب
ها و های مالیاتی پیچیده که سرشار از اعداد، ارقام، قوانین، بخشنامه پایدارترند«. در مواجهه با پرونده

ناپذیر است. بسیاری از های گوناگون هستند، اتکا به حافظه یک اشتباه استراتژیک و جبران تراکنش 
سپارند، اما در روز حسابداران هنگام مطالعه گزارش رسیدگی یا دفاتر قانونی، نکات مهمی را به ذهن می 

های برنده خود را  ترین برگ جلسه هیئت حل اختلاف یا حتی در زمان نگارش بدنه اصلی لایحه، کلیدی 
 کنند.فراموش می 

ای، صرفاً نوشتن چند جمله پراکنده روی حاشیه برگ تشخیص یا کاغذهای  برداری حرفهیادداشت
برداری اصولی در فرآیند دفاع مالیاتی، یک سیستم  برداری و یادداشتیادداشت موقت نیست. فیش 

بندی اطلاعات، استخراج ادعاها و چیدمان استراتژیک اسناد است. بر اساس شده برای طبقه مهندسی 
نیاز نگارش لایحه شناخته  ، این فرایند به عنوان فاز صفر یا پیش »لایحه نویسی«متدولوژی کتاب 

پردازیم تا  برداری می برداری و فیش های استاندارد یادداشتشود. در این مقاله به بررسی روشمی
 های پیچیده مالیاتی را به سادگی آنالیز کرده و به یک دفاعیه مستحکم تبدیل کنید.بتوانید پرونده 
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 برداری سنتی کارساز نیست؟. چرا یادداشت۱

برداری سنتی، حسابدار معمولاً یک برگ دفترچه را برداشته و جملاتی نظیر »ممیز فلان  در یادداشت
کند. این نوع ثبت اطلاعات سه  ابهام دارد« را یادداشت می   ۹۹هزینه را رد کرده« یا »گردش بانکی سال 

 ایراد اساسی دارد:

مشخص نیست این ادعا بر اساس کدام ماده قانونی رد یا قبول   فاقد ساختار قانونی است: •
 شده است.

معلوم نیست برای رد این ادعا به کدام زونکن یا  ارتباط میان سند و ادعا مشخص نیست: •
 صفحه از دفاتر باید مراجعه کرد. 

کند که آیا این موضوع ارزش وقت گذاشتن در لایحه را دارد  مشخص نمی بندی ندارد: اولویت •
 یا خیر. 

ها را در مسیر »زنجیره دفاعی« قرار  ای، اطلاعات خام پرونده را پالایش کرده و آنبرداری حرفهیادداشت
ها در دانید که تسلط بر دادههای سنگین کار کرده باشید، می دهد. اگر پیش از این در پروژهمی
و کتاب   »دوره اکسل در حسابداری«افزارهایی مثل اکسل چقدر حیاتی است؛ دانشی که در نرم

 شود.ها به آن پرداخته می دهی دادهبه عنوان ابزاری کمکی برای سازمان »ترفندهای اکسل«

 

 ( Brainstormingبرداری بر اساس مدل بارش فکری ). گام اول: فیش۲

کند پیش از آنکه ذهن خود را به چارچوب بسته گزارش ممیز  پیشنهاد می   »لایحه نویسی«کتاب 
دقیقه( برگزار کرده و تمامی فرضیات، سناریوها و   ۴۵محدود کنید، یک جلسه بارش فکری )به مدت 

 های جداگانه یادداشت کنید. ایرادات احتمالی پرونده را روی فیش

 ای را سانسور کنید. از خود بپرسید:در این مرحله نباید هیچ ایده

 موضوع اصلی این اختلاف چیست؟ •

 ممیز چه سناریوهایی را ممکن است علیه ما مطرح کند؟ •

 کدام اسناد ما ناقص یا مفقود هستند؟  •

 های قانونی ابلاغ رعایت شده است؟ها و مهلت بندی آیا در فرآیند رسیدگی، زمان •
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های اولیه،  بندی خاص روی کاغذ یا فایل اکسل یادداشت کنید. این فیش ها را بدون فرمتهمه پاسخ 
 هسته اصلی نقشه دفاعی شما را تشکیل خواهند داد.

 

 برداری پرونده مالیاتی . طراحی قالب استاندارد فیش۳

های شما قابلیت تبدیل مستقیم به بندهای لایحه را داشته باشند، باید برای هر  برای اینکه یادداشت
نکته یا اختلاف مالیاتی، یک »شناسنامه یا فیش اطلاعاتی« بسازید. هر یادداشت باید شامل اطلاعات  

 زیر باشد:

برگ تشخیص، یا قرارداد  ۳، یا بند ۴)به عنوان مثال: گزارش رسیدگی صفحه  منبع نکته: .1
 فروش(.

 ممیز دقیقاً چه ادعایی مطرح کرده است؟  شرح ادعای ممیز: .2

 به کدام ماده، تبصره یا بخشنامه استناد شده است؟ مبنای قانونی ممیز: .3

 دفاع منطقی ما در برابر این ادعا چیست؟ پاسخ و استدلال اولیه مؤدی: .4

 کند؟ حساب کارپوشه این ادعا را اثبات می کدام فاکتور، رسید بانکی یا صورت   سند پشتیبان: .5

 )شکلی، ماهوی، محاسباتی یا تفسیری(. نوع اختلاف: .6

 اهمیت(.)فوری و حیاتی، متوسط، کم  درجه اهمیت: .7

های  کنید، نیازی به ورق زدن مجدد زونکنبا داشتن چنین ساختاری، وقتی شروع به نوشتن لایحه می 
 های شما راهنما و راهگشای مسیر نگارش خواهند بود. سنگین ندارید؛ فیش 

 

 خط گزارش رسیدگیبه. تکنیک کالبدشکافی خط۴

گزارش رسیدگی مالیاتی نباید مثل روزنامه خوانده شود. شما باید آن را به صورت کالبدشکافانه مطالعه  
 و کلمات کلیدی را استخراج کنید. 

 های خود به این موارد توجه ویژه داشته باشید:هنگام تحلیل گزارش، در یادداشت
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هر جا ممیز از عباراتی مثل »بر اساس شواهد«، »احتمالاً« یا »برآورد کارشناسی«   کلمات مبهم: •
ها نقاط ضعف گزارش بدون ارائه مستندات استفاده کرده است، آن را یادداشت کنید. این 

 هستند.

قانون   ۱۴۸و  ۱۴۷ای را رد کرده اما به بندهای مواد اگر ممیز هزینه   فقدان ماده قانونی: •
 های مستقیم ارجاع نداده، این یک نقص جدی است.مالیات

تطبیق دهید و   ۲۱۹نامه اجرایی ماده روش رسیدگی ممیز را با آیین ها:نامهانحراف از آیین  •
 نامه را به عنوان ایراد شکلی یادداشت کنید. هرگونه انحراف از آیین 

تری در زمینه  های مالیاتی به دانش عمیقکنید برای درک دقیق ساختار گزارشاگر احساس می 
مبانی تئوریک لازم    های مالی«»دوره چهارچوب تهیه صورت استانداردهای حسابداری نیاز دارید، مطالب 

 گذارد.را برای به چالش کشیدن مفاهیم مدنظر ممیز در اختیارتان می 

 

 طرف، تکمیلی(ها )مستقیم، بیبندی مدارک در یادداشت. طبقه۵

دهی مدارک متناظر با هر اختلاف است. بر اساس اصول کتاب  ای شامل سازمانبرداری حرفهیادداشت
 بندی کنید: ، مدارک را در سه سطح یادداشت و طبقه »لایحه نویسی«

های  حسابکنند )مانند صورتاسنادی که مستقیماً ادعای شما را اثبات می   مدارک مستقیم: •
 (.سامانه مودیانتایید شده در 

اسنادی که توسط اشخاص ثالث صادر شده و وزن بالایی دارند )مانند    طرف:مدارک بی •
 های واریزی بانک، اطلاعات گمرکی یا گزارش حسابرس رسمی(. فیش

کننده نیستند اما سناریوی دفاعی شما را  اسنادی که به تنهایی اثبات   کننده:مدارک تقویت  •
 های خروج کالا از انبار(.ها یا برگه کنند )مانند مکاتبات رسمی، ایمیل باورپذیرتر می 

های یادداشت خود، روبروی هر اختلاف بنویسید که چه ترکیبی از این مدارک را در اختیار در فیش
 دارید تا در زمان پیوست کردن اسناد به لایحه دچار سردرگمی نشوید. 

 

 برداری )جدول تطبیقی(. فرمت عملیاتی یادداشت۶
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برداری، استفاده از جدول تحلیل پرونده است. این جدول به  یکی از بهترین ابزارها برای یادداشت
 شود:دهد و به راحتی به لایحه تبدیل می ذهن شما ساختار می 

 

 ادعای ممیز ردیف
مبنای قانونی  

 ممیز 
نوع  

 اختلاف
 اولویت مستند دفاعی پاسخ مؤدی

۱ 
رد هزینه  

 حقوق 
عدم تطابق با  
 مالیات حقوق 

 ماهوی 
مغایرت ناشی از  

 معافیت حقوق است 
لیست بیمه و 
 ۸۴معافیت ماده 

 بالا

۲ 
جریمه عدم  
 ارسال فصلی 

  ۱۶۹ماده 
 ق.م.م 

 شکلی
ارسال با تاخیر به  

 دلیل قطعی سیستم
تاییدیه فنی و  

 شات سیستم اسکرین
 متوسط

۳ 
محاسبه 

 اشتباه مالیات
٪ ۲۵اعمال نرخ 

 ٪ ۲۰به جای 
 محاسباتی

  ۵مشمول تخفیف 
 هادرصدی تولیدی 

برداری و  پروانه بهره
 قانون بودجه 

 بالا

این جدول، خروجیِ تفکر تحلیلی شماست. حسابدارانی که بر اصول حسابداری بهای تمام شده در 
توانند بخش مربوط به  یا قوانین حقوق و دستمزد مسلط هستند، به خوبی می   »دوره بهای تمام شده«

 سازی کنند. ای تولید و دستمزد را در این جداول پیادههای هزینه مغایرت

 

 ها به بدنه و نتیجه لایحه . تبدیل یادداشت۷

شود. هر ردیف از  برداری، فرآیند نوشتن بسیار ساده می ها و جدول یادداشت پس از تکمیل فیش 
 شود.جدول که اولویت »بالا« دارد، به یک بند اصلی در »بدنه لایحه« شما تبدیل می 

 شود.از روی بخش »ادعای ممیز« نوشته می   عنوان بند: •

 شود.از روی بخش »پاسخ مؤدی« و »مبنای قانونی« بازنویسی می   استدلال بند: •

 شود.از روی بخش »مستند دفاعی« ضمیمه می  پیوست بند: •

شده، حاصل چینش درست کند که یک لایحه مهندسی تاکید می   »ایستگاه پایانی لایحه نویسی«کتاب 
های اطلاعاتی است. با این روش، شما هرگز در جلسه هیئت حل اختلاف غافلگیر نخواهید همین فیش 

 شد؛ زیرا از قبل برای هر ادعا، یک فیشِ دفاعیِ مستند در دست دارید. 
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 گیری نتیجه

ای تفاوت میان یک دفاعیه شلخته و یک دفاعیه مستحکم و اقناعی را رقم  برداری حرفهیادداشت
توانید  برداری، بارش فکری و طراحی جداول تطبیقی، شما می های فیش زند. با استفاده از روشمی

 های پیچیده مالیاتی را کالبدشکافی کرده و نقاط ضعف ممیزان را به راحتی شناسایی کنید.گزارش

های  های حقوقی است. آموزش دفاع مالیاتی موفق نیازمند پکیج کاملی از دانش حسابداری و تکنیک
و   »حقوق و دستمزد«، »حسابداری مقدماتی و پیشرفته« از جمله   »نخبه حساب«تخصصی سایت 

های خود را با  کنند تا محتوای یادداشتبه شما کمک می  »سامانه مودیان«های کاربردی مانند دوره
ها را  سازی این یادداشت روش پیاده  »لایحه نویسی مالیاتی«بالاترین کیفیت فنی ثبت کنید و کتاب 

 دهد.در قالب یک ساختار حقوقیِ برنده به شما آموزش می

 

 سؤال متداول  ۵

 برداری از پرونده چه زمانی است؟. بهترین زمان برای شروع یادداشت۱

برداری را به روزهای نزدیک به  به محض دریافت گزارش رسیدگی و برگ تشخیص. شما نباید یادداشت
 جلسه هیئت موکول کنید، زیرا پالایش مدارک و استخراج قوانین نیاز به زمان دارد.

 برداری کنیم؟ . اگر ممیز مبنای قانونی ادعای خود را در گزارش ننویسد، چطور فیش۲

در فیش یادداشت خود در بخش مبنای قانونی بنویسید: »نامشخص/عدم رعایت تکالیف قانونی  
 ترین ایرادات شکلی است که باید در لایحه به آن اعتراض کنید.ممیز«. این موضوع خود یکی از قوی

 برداری در اختلافات محاسباتی با اختلافات تفسیری چیست؟. تفاوت فیش۳

در اختلافات محاسباتی، فیش شما باید حاوی اعداد و ارقام و فرمول صحیح باشد. در اختلافات  
 ها، آرای دیوان عدالت اداری یا شورای عالی مالیاتی باشد. تفسیری، فیش باید حاوی شماره بخشنامه

 افزارهایی مثل اکسل انجام داد؟برداری را مستقیماً در نرمتوان یادداشت. آیا می۴

سازی جدول تطبیقی است؛ زیرا امکان فیلتر کردن  بله، استفاده از اکسل بهترین روش برای پیاده 
 دهد. بندی مدارک را به راحتی به شما می های محاسباتی و دستهنویسی برای بخش ها، فرمول اولویت

 برداری اختلافات پرسنلی چیست؟. نقش کتاب »ایستگاه پایانی حقوق و دستمزد« در یادداشت۵
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های پرسنلی را بشناسید و در صورت رد  کند تا استانداردهای پذیرش هزینه این کتاب به شما کمک می
های بیمه و مالیات حقوق  های دفاعی خود را بر اساس قوانین معافیتها توسط ممیز، فیشاین هزینه 

 .به درستی تنظیم کنید


