
 

 

 
 آوری مدارک در لایحه مالیاتی؛ از سردرگمی تا دفاع مستندعجم

بسیاری از لوایح مالیاتی از نظر حجم مدارک بسیار پُر و سنگین هستند، اما در عمل نتیجه مطلوبی 
در «. ترمدرک بیشتر = دفاع قوی»شود: گیرند. این تناقض از یک سوءبرداشت رایج ناشی مینمی

 .هاستتر از تعداد آنی، کیفیت، ارتباط و نحوه ارائه مدارک بسیار مهمکه در فرآیند رسیدگی مالیاتحالی

ای نه با انبوه اسناد، بلکه با انتخاب هدفمند و چینش هوشمندانه مستندات قدرتمند یک لایحه حرفه
های رسیدگی مبتنی گیری هیأتهای مستقیم، تصمیمشود. در چارچوب مقرراتی مانند قانون مالیاتمی

 .راین هنر دفاع مالیاتی، تبدیل مدارک خام به استدلال مستند و منسجم استبر مستندات است؛ بناب

صورت کاربردی بندی و ارائه مدارک در لایحه مالیاتی را بهآوری، دستهای جمعدر این مقاله، فرآیند حرفه
 .کنیمبررسی می

 

 آوری مدارک اهمیت دارد؟چرا جمع

 :در رسیدگی مالیاتی سه اصل اساسی وجود دارد



 

 

 ادعا بدون سند ارزشی ندارد 

 گیردهیأت بر اساس مستندات تصمیم می 

 دهندمدارک مسیر ذهنی رسیدگی را شکل می 

اساس شواهد تصمیم های بدوی و تجدیدنظر، بر  های رسیدگی به اختلافات مالیاتی، مانند هیأتهیأت
های شخصی یا توضیحات شفاهی. حتی اگر استدلال حقوقی بسیار قوی باشد، گیرند، نه برداشتمی

 .بدون پشتوانه مستند، قابلیت اقناع ندارد

است. هر پاراگراف مهم لایحه باید به یک سند مشخص « ستون فقرات دفاع»مدرک در لایحه مالیاتی، 
 .بیشتر شبیه توضیح یا توجیه خواهد بود تا دفاع مستدلمتصل باشد. در غیر این صورت، متن لایحه 

 

 منابع اصلی مدارک مالیاتی

مالیاتی معمولاً از  ای است. مدارکشناخت منابع تولید و نگهداری اسناد، اولین گام در دفاع حرفه
 :شوندمنابع زیر استخراج می

 های حسابداریاسناد و ثبت 

 )دفاتر قانونی )روزنامه و کل 

 هاقراردادها و الحاقیه 

 های تجاریمکاتبات اداری با طرف 

 ها و فاکتورهاحسابصورت 

 گزارش حسابرس مستقل 

 های بانکیگردش حساب 

 شده در سامانه مودیاناطلاعات ثبت 

کننده باشد. برای مثال، در اختلاف مربوط تواند در نوع خاصی از اختلاف تعیینهر یک از این منابع می
های فروش اهمیت بیشتری دارند؛ اما در اختلاف مربوط به فروش، اطلاعات سامانه مودیان و قرارداد

 .کنندها، فاکتورها و مستندات پرداخت بانکی نقش کلیدی ایفا میبه هزینه

تر انجام تر، هدفمندتر و دقیقآوری مدارک سریعشود فرآیند جمعشناخت دقیق این منابع باعث می
 .شود

 



 

 

 آوری بدون هدفخطای رایج: جمع

یکی از اشتباهات رایج در تنظیم لایحه مالیاتی، ضمیمه کردن همه مدارک موجود است؛ بدون توجه به 
 :کندها با موضوع اختلاف. این رویکرد چند مشکل اساسی ایجاد میارتباط آن

 دلیل حجم لایحهافزایش بی 

 رسیدگی خسته شدن هیأت 

 دن مدارک کلیدی در میان اسناد غیرضروریگم ش 

 تضعیف تمرکز استدلال 

شود که صدها صفحه سند ضمیمه شده، اما حتی یک ارجاع دقیق در ها دیده میدر بسیاری از پرونده
ها داده نشده است. در چنین حالتی، هیأت عملاً موظف نیست تمام اسناد را بررسی متن لایحه به آن

 .ها استناد شده باشدور مشخص به آنطکند که بهکند؛ بلکه تنها اسنادی را لحاظ می

شود، باید هدف مشخصی در دفاع داشته هر مدرکی که ضمیمه می :بنابراین، اصل اساسی این است
 .باشد

 

 بندی مدارکای دستهروش حرفه

بندی صورت ساختاریافته دستهبرای تبدیل اسناد پراکنده به یک دفاع منسجم، لازم است مدارک به
 :بندی شامل چهار گروه اصلی استدسته ایشوند. یک مدل حرفه

 مدارک مرتبط مستقیم با اختلاف .۱

گزارش حسابرسی   ترین اسناد پرونده هستند؛ مانند قرارداد اصلی، فاکتورهای مورد ایراد یاها مهماین
 .مرتبط با موضوع اختلاف

 کننده تصویر پرونده(طرف )تکمیلمدارک بی .۲

دهند فعالیت مودی واقعی، مستمر و شفاف بوده است؛ مانند سوابق مالی اسنادی که نشان می
 .لهای قبسال



 

 

 کننده استدلالمدارک تقویت .۳

های کنند؛ مانند مکاتبات رسمی یا تأییدیهصورت غیرمستقیم ادعای مودی را تقویت میاسنادی که به
 .بانکی

 مدارک پشتیبان احتمالی .۴

 .اسنادی که ممکن است در صورت طرح سؤال از سوی هیأت مورد نیاز قرار گیرند

در واقع، دهد. ها، به ساختار متن لایحه نیز جهت میبخشی به پیوستبندی علاوه بر نظماین دسته
 .ترتیب مدارک باید با ترتیب استدلال هماهنگ باشد

 

 مدارک متناسب با نوع اختلاف

ها ع مدرک است. همه اختلافها در دفاع مالیاتی، تطبیق نوع اختلاف با نوترین مهارتیکی از مهم
 .طلبندیکسان نیستند و هر کدام مستندات خاص خود را می

 فروشاختلاف 

 :ارک مهممد 

 ردادهای فروشقرا 

 های صادرهحسابصورت 

 شده در سامانه مودیاناطلاعات ثبت 

 اسناد حمل و تحویل کالا 

 اختلاف هزینه

 :مدارک مهم

 فاکتورهای خرید 

 اسناد پرداخت بانکی 

 قراردادهای تأمین خدمات 



 

 

 گزارش مصرف یا تحویل کالا 

 اختلاف دفاتر

 :مدارک مهم

 دفاتر قانونی 

 گزارش حسابرس 

 افزار حسابداریپرینت نرم 

 شدهمستندات اصلاحات ثبت 

از دلایل اصلی رد دفاعیات است. برای مثال، شده، یکی  عدم تطابق بین نوع اختلاف و نوع مدارک ارائه
 .در اختلاف هزینه، ارائه صرف قرارداد بدون سند پرداخت بانکی معمولاً کافی نیست

 

 آوری مدارکمراحل عملی جمع

 :ای استفاده کردتوان از یک فرآیند چهارمرحلهای عمل کردن، میبرای حرفه

 مرحله اول: تحلیل برگ تشخیص

ابتدا باید دقیقاً مشخص شود مأمور مالیاتی چه مواردی را مورد ایراد قرار داده است. هر ایراد باید به 
 .تبدیل شود« نیاز مستند»یک 

 مرحله دوم: استخراج مدارک اولیه

 .شودها و بانک استخراج میبر اساس هر ایراد، اسناد مرتبط از بایگانی حسابداری، سامانه

 مرحله سوم: ارزیابی کفایت مدارک

 .شود که آیا مدارک موجود برای اثبات ادعا کافی هستند یا نیاز به تکمیل دارندبررسی می

 گذاریدهی و شمارهمرحله چهارم: سازمان



 

 

 .شوندگذاری و برای ارجاع در متن آماده میترتیب منطقی شمارهمدارک به

 .کنداین فرآیند از آشفتگی جلوگیری کرده و دفاع را ساختاریافته می

 

 ارائه صحیح مدارک در لایحه

 :اند ازای عبارتها اهمیت دارد. اصول ارائه حرفهآوری آنارائه مدارک به اندازه جمع

 هاگذاری دقیق پیوستشماره 

  :ً(۳طبق پیوست شماره »ارجاع مشخص در متن )مثلا» 

 توضیح ارتباط هر مدرک با استدلال 

 هاتفکیک منظم پیوست 

دنبال کشف ارتباط بین سند و مدرک بدون توضیح، عملاً بلااستفاده است. هیأت نباید خود به
 .ستکننده لایحه ااستدلال باشد؛ این وظیفه تنظیم

ر ارائه الکترونیکی، کیفیت اسکن، خوانایی اعداد و کامل بودن صفحات اهمیت زیادی دارد. همچنین د
 .تواند ارزش استنادی خود را از دست بدهدسند ناخوانا می

 

 اهات تکمیلی در مدیریت مدارکاشتب

 :ها پرهیز شودبرخی خطاهای دیگر که باید از آن

 )ارائه اسناد ناقص )مثلاً فقط صفحه اول قرارداد 

 ها بین اسناد مختلفعدم انطباق تاریخ 

 تضاد اطلاعات فاکتور با گردش بانکی 

 هااستفاده از مدارک غیررسمی بدون توضیح جایگاه آن 

ارائه   تواند کل دفاع را تضعیف کند. بنابراین، بازبینی نهایی مدارک قبل ازحتی یک تناقض کوچک می
 .ضروری است

 



 

 

 نقش استراتژی در انتخاب مدارک

آوری مدارک صرفاً یک کار اداری نیست؛ بلکه تصمیمی استراتژیک است. گاهی حذف یک سند جمع
شود تمرکز هیأت روی مدرک اصلی باقی بماند. گاهی نیز ارائه یک مکاتبه ساده اهمیت باعث میکم
 .نیت مودی هدایت کندتواند ذهن هیأت را به سمت پذیرش حسنمی

 :ها را بدهدای، هر سند باید پاسخ یکی از این پرسشدر دفاع حرفه

 کند؟چه چیزی را اثبات می 

 کند؟کدام ادعای مأمور را رد می 

 کند؟چگونه استدلال حقوقی را تقویت می 

 .اگر پاسخ روشنی وجود ندارد، احتمالاً آن سند ضرورتی برای ضمیمه شدن ندارد

 

 سوالات متداول

 آیا باید همه مدارک را ضمیمه لایحه کرد؟ .۱

 .خیر. فقط مدارک مرتبط، مؤثر و استنادی باید ضمیمه شوند

 آیا ترتیب مدارک اهمیت دارد؟ .۲

 .شودتر موضوع توسط هیأت میبله. ترتیب منطقی باعث فهم سریع

 کافی است؟  آیا اسکن مدارک .۳

 .در ارائه آنلاین بله، به شرط خوانایی کامل و وضوح مناسب

 آیا مدارک غیررسمی قابل استفاده هستند؟ .۴

 .ها استفاده کرد، اما جایگزین سند رسمی نیستندتوان از آنعنوان قرینه یا مؤید میدر برخی موارد، به

 تواند کل لایحه را تضعیف کند؟آیا نبود یک مدرک می .۵

 .تواند نتیجه پرونده را تغییر دهداگر آن مدرک برای اثبات ادعا حیاتی باشد، بله؛ نبود آن می
 

 گیرییجهنت



 

 

نه اقدامی مکانیکی و آوری مدارک در لایحه مالیاتی، فرآیندی فنی، تحلیلی و استراتژیک است؛ جمع
بندی و شیوه ارائه اسناد، مستقیماً بر نتیجه رسیدگی تأثیر ساز. کیفیت انتخاب، نحوه دستهانبوه

 .گذاردمی

اشد، بسیار اثرگذارتر تر بای که مدارک آن هدفمند، منظم و دقیق ارائه شده باشد، حتی اگر کوتاهلایحه
است که « مدرک»و « استدلال»ای حجیم و پراکنده خواهد بود. در نهایت، این انسجام بین از لایحه

 .دهدرأی هیأت را شکل می

 

 


