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 اقدامات کلیدی قبل از نوشتن لایحه مالیاتی؛ پرونده را چطور آنالیز کنیم؟

کنند دفاع مالیاتی، فقط هنرِ نوشتن یک متن ادبی و حقوقی است. این بسیاری از حسابداران تصور می
تواند سرنوشت پرونده شما را تغییر دهد. در حقیقت، لایحه نویسی مالیاتی،  یک باور غلط است که می 

 نه آغاز، بلکه »پایانِ« یک فرآیند تحلیلی است.

های اختلاف و نقشه راه دفاعی شروع به نوشتن کنید، فرصت طلایی  اگر بدون شناخت دقیقِ ریشه
های  ، موفقیت در هیئت اید. بر اساس تجربیات مدون در کتاب »لایحه نویسی«دفاع را از دست داده 

 ها »آنالیز پرونده« است.حل اختلاف، حاصلِ ساعت 

گیریم چگونه پیش از به دست گرفتن قلم، پرونده را کالبدشکافی کنیم. برای  در این مقاله یاد می 
ها،  رسیدن به این سطح از مهارت، تسلط بر ابزارهایی مانند »اکسل در حسابداری« برای تحلیل داده

 نیازهای ضروری هستند. های مالی« و تسلط بر »سامانه مودیان«، پیش دانش عمیق در »تهیه صورت

 . اولین قدم: تشخیص مسئله )نه حدس و گمان( ۱
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کنید، بلافاصله  داوری« است. وقتی برگ تشخیص را دریافت میبزرگترین آفت در آنالیز پرونده، »پیش 
نپرسید »چگونه اعتراض کنم؟«؛ بلکه بپرسید »اصل اختلاف کجاست؟«. طبق متدولوژی آموزشی، باید  

 گذاری کنید: مسئله را در یکی از چهار گروه زیر جای

 ها.ها و مهلتاختلافات شکلی: مربوط به تشریفات، ابلاغ  •

 ها و واقعیت فعالیت. اختلافات ماهوی: مربوط به ماهیت درآمد، هزینه  •

 اختلافات محاسباتی: خطاهای ریاضی و ضرایب نادرست.  •

 ها.اختلافات تفسیری: تفاوت دیدگاه شما و ممیز درباره قانون یا بخشنامه  •

شود که یک »پاسخ شکلی« برای یک »ایراد ماهوی«  تشخیص اشتباه دسته اختلاف، باعث می 
 ای جز شکست نخواهد داشت. بنویسید؛ اشتباهی که نتیجه

 (؛ فراتر از برگ تشخیصBrainstorming. طوفان فکری ) ۲

ای برای طوفان فکری اختصاص دهید. برگ  دقیقه  ۹۰تا  ۳۰قبل از خواندن گزارش رسیدگی، یک جلسه 
 تشخیص، »روایت ممیز« است، نه لزوماً »واقعیتِ پرونده«.

 شما باید بدون محدودیت، تمام احتمالات دفاعی را یادداشت کنید. از خود بپرسید:

 کدام اسناد توسط ممیز نادیده گرفته شده است؟ •

 های قبل هم وجود داشته؟ )مطالعه سوابق مالیاتی حیاتی است(.آیا این اختلاف در سال  •

نقاط کور رسیدگی کجاست؟ )مثلاً جایی که ممیز بدون سند، فروش را تخمینی اعلام کرده   •
 است(.

کنیم پیش از مواجهه با چنین  اگر در مباحث حقوق و دستمزد دچار ضعف هستید، توصیه می 
هایی، »دوره جامع حقوق و دستمزد« یا کتاب »ایستگاه پایانی حقوق و دستمزد« را مطالعه  پرونده

 کنید؛ زیرا بسیاری از اختلافات ریشه در همین محاسبات دارند. 

 خط( به . کالبدشکافی گزارش رسیدگی )خط ۳

گزارش رسیدگی، نقشه راه ممیز برای صدور برگ تشخیص است. برای آنالیز، جدولی سه ستونی تشکیل  
 دهید:

 ادعای ممیز: دقیقاً چه چیزی را رد یا اضافه کرده است؟ .1
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 ای استناد کرده است؟مبنای قانونی: ممیز به چه ماده یا بخشنامه  .2

 پاسخ اولیه: نقطه ضعف یا اشتباه ممیز در این استدلال چیست؟ .3

دهد. اگر  های مالی« خود را نشان میهای »چهارچوب تهیه صورتهای دورهاینجاست که مهارت 
 ها را رد کند.تواند آنهای مالی بر اساس استانداردهای دقیق تهیه شده باشند، ممیز نمی صورت

 آوری هدفمند . مهندسی مدارک؛ جمع ۴

شوند. شما باید مدارک را  بسیاری از لوایح به دلیل ضمیمه کردن حجم انبوهی از مدارک نامرتبط رد می 
 »مهندسی« کنید. مدارک را به چهار دسته تقسیم کنید:

 مدارک مستقیم: مثل فاکتورهای فروش در برابر ادعای فروش ممیز. •

 طرف: مثل گردش بانک و اسناد گمرکی که غیرقابل انکار هستند.مدارک بی  •

 افزاری و سامانه مودیان.های نرم کننده: گزارشمدارک تقویت  •

 های معامله. های طرف مدارک تکمیلی: تأییدیه  •

اید، تسلط بر  ها دچار مشکل شدهحسابموقع صورتاگر در سامانه مودیان به دلیل عدم ارسال به 
کند تا دلیل فنی و قانونی عدم ارسال را مستدل ارائه  به شما کمک می مفاهیم »دوره سامانه مودیان« 

 دهید.

 ( Mind Map. طراحی نقشه ذهنی دفاع )۵

 بندی لایحه شماست: پس از تحلیل، نقشه ذهنی دفاع را ترسیم کنید. این نقشه، اسکلت

 مرکز: موضوع اختلاف.  •

 شاخه اول: ایرادات شکلی. •

 شاخه دوم: ایرادات ماهوی. •

 شاخه سوم: دفاعیات اسنادی. •

نویسید باید در این نقشه  ای که می پردازی« پرهیز کنید. هر جمله کند از »حاشیهاین نقشه کمک می 
ترین راهنما برای  جایگاهی داشته باشد. برای یادگیری این سبک نگارش، کتاب »لایحه نویسی« دقیق

 شماست. 
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 . بررسی سوابق؛ سلاح مخفی شما۶

های قبل، ممیز همین هزینه را  های گذشته، بهترین دفاع برای امسال است. اگر در سالرویه سال
پذیرفته اما امسال رد کرده است، شما باید این »تناقض در رویه« را در لایحه برجسته کنید.  

 دهند. ای می های حل اختلاف، معمولاً به »ثبات رویه« اهمیت ویژههیئت

 بندی؛ دفاع هوشمندانه . اولویت۷

همه ادعاهای ممیز ارزش جنگیدن ندارند. دفاعیات را بر اساس »قابلیت اثبات« و »اهمیت مالی«  
طرف )مثل گردش بانک( دارند، همیشه باید در صدر لایحه قرار بندی کنید. دفاعیاتی که سند بی اولویت
 بگیرند.

 گیرینتیجه 

ریزی سست باشد، لایحه شما هرچقدر هم  ریزی یک ساختمان است. اگر پی آنالیز پرونده، مانند پی 
ریزد. اقدامات کلیدی شامل  های قانونی هیئت فرو می ادبیات فاخر داشته باشد، در برابر استدلال

 بندی است. تشخیص مسئله، طوفان فکری، کالبدشکافی گزارش، مهندسی مدارک و اولویت 

کند. فراموش  این مسیر شما را از یک حسابدار معمولی به یک »مشاور مالیاتی راهبردی« تبدیل می 
های مالی، شالوده اصلی این و درک صحیح از صورت های شما در حسابداری پیشرفته نکنید که مهارت 

های تخصصی، قدرت دفاعی  آنالیز است. اگر در این مبانی ضعف دارید، همین امروز با گذراندن دوره
 خود را ارتقا دهید. 

 سوال متداول  ۵

 . اگر گزارش رسیدگی شامل اشتباهات محاسباتی باشد، بهترین دفاع چیست؟۱

بهترین دفاع، ارائه یک جدول محاسباتی شفاف و تطبیقی است که در آن اشتباه ممیز با استناد به  
ها و جداول قانونی به وضوح نمایش داده شود. اعداد، زبان جهانی هستند و خطای  بخشنامه

 ترین نوع اختلاف برای پیروزی است.محاسباتی، ساده

 . آیا برای هر مدرکی که داریم باید در لایحه بنویسیم؟ ۲

خیر. مدارک باید هدفمند انتخاب شوند. فقط مدارکی را ضمیمه و به آن ارجاع دهید که مستقیماً با  
 زند.»ادعای ممیز« مرتبط بوده و آن را رد یا تعدیل کند. ارائه اسناد اضافی، تمرکز هیئت را به هم می 
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 . تفاوت اصلی اختلافات شکلی و ماهوی چیست؟۳

های  اختلافات شکلی مربوط به نحوه عملکرد اداره امور مالیاتی و رعایت تشریفات قانونی )مانند مهلت
وکار شما )درآمد و هزینه( سر و  های اقتصادی کسبابلاغ( است. اختلافات ماهوی مستقیماً با واقعیت 

 کار دارد.

 کند؟ . طوفان فکری چه کمکی به ما می۴

شود شما از چارچوب ذهنی ممیز خارج شوید و زوایای پنهان پرونده، ایرادات احتمالی  این کار باعث می 
 رسیدند.ممیز و فرضیات دفاعی جدیدی را کشف کنید که در نگاه اول به نظر نمی 

 های گذشته در پرونده فعلی اعتبار دارد؟. آیا سوابق مالیاتی سال ۵

توانید  های گذشته توسط اداره مالیات پذیرفته شده باشد، شما می ای در سالبله، بسیار زیاد. اگر رویه 
 از آن به عنوان »اصل ثبات رویه« برای دفاع از پرونده فعلی استفاده کنید. 

 


